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Description succincte

' Le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) appuie depuis des années le |
' Gouvernement haitien a travers le Ministére du Commerce et de I'industrie (MCI) et le Ministére a la
| Condition Féminine et aux Droits des Femmes (MCFDF), dans sa mission de concevoir et de mettre en |
¢ ceuvre des mesures visant a réduire les disparités entre les sexes et a promouvoir I'égalité dans le domaine
- économique.

C’est dans ce cadre que le projet Autonomisation des femmes défavorisées : renforcement des capacités
pour l'autonomisation économique des femmes a vu le jour. Il se propose d'améliorer les moyens de
subsistance et les opportunités d'emploi pour les femmes vivant dans les zones les plus vulnérables de
Port-au-Prince et de ses environs en leur permettant d’accéder aux ressources et aux bénéfices de
i développement nécessaires a leur autonomisation sociale et économique. |
. Cette intervention s’aligne aux priorités de I'Etat Haitien dans le cadre de son Plan Stratégique pour le |
' Développement d’Haiti et sa Politique d'Egalité Femmes et Hommes (2014-2034). Il est également en
i adequation avec les engagements internationaux suivants de I'Etat haitien : la Convention pour I'élimination
i de toutes les formes de discriminations a I'égard des femmes (CEDEF), la convention no 100 sur 'égalité
! de rémunération entre la main-d’'ceuvre masculine et la main-d'ceuvre féminine pour un travail a valeur
- égale ratifiée le 5 décembre 1957; la Convention no 111 relative a la discrimination en matiére d’emploi
et de profession ratifiée le 9 mars 1962; la convention no 138 sur I'age Minimum pour exercer un emploi
(ratifiée le 15 mai 2007).

- Cette intervention constitue la deuxiéme phase d’un projet pilote PNUD-KOICA débuté en 2011, suite au
| tremblement de terre, et dont I'objectif visait a renforcer les moyens de subsistance de femmes issues des
| quartiers les plus affectés par la catastrophe. Cette seconde phase a été congue sur la base des legons
| apprises du projet pilote et vise & compléter 'accompagnement initialement pourvu aux bénéficiaires de la
| premiére phase et & étendre la portée des interventions a plus large échelle, en ciblant un plus grand
: nombre de nouveaux bénéficiaires.
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I PROBLEMATIQUE DE DEVELOPPEMENT

Les femmes haitiennes constituent 'épine dorsale de I'économie du pays. Elles jouent un réle économique
important, notamment en tant que producteurs, en tant que commergants et en tant que liaisons entre les
producteurs-trices locaux et les consommateurs-trices. Mais sept ans aprés le tremblement de terre et malgré
leurs contributions importantes, de nombreuses femmes ne hénéficient toujours pas d'opportunités d'emploi
fiables et décentes ou de moyens de subsistance durables.

Des études récentes ont montré que les femmes haitiennes travaillent plus que les hommes, mais ce travail
est principalement consacré a des activités domestiques non rémunérées. Parce que les femmes effectuent
l'essentiel du travail ménager, elles n'ont souvent que peu de temps pour s'engager dans des activités
économiques. Lorsque les femmes ont accés a des activités rémunérées, elles se trouvent souvent dans des
conditions moins stables et moins rémunérées que les hommes, avec un accés moindre aux ressources
economiques et aux ressources productives. Le rapport 2014 du PNUD sur les progrés accomplis par Haiti
pour atteindre les objectifs du Millénaire pour le développement (OMD) montre que 51% des femmes
haitiennes sont des travailleurs indépendants, contre seulement 24% des hommes, et que les hommes sont
plus susceptibles d'étre employés dans le secteur formel que les femmes. En outre, un recensement des
microentreprises effectué par le ministére du Commerce et de I'Industrie (MCIl) en 2012 a révélé que les
femmes détiennent la majorité des entreprises a trés faible revenu en Haiti, tandis que les hommes détiennent
la majorité des entreprises a revenu intermédiaire.

En outre, les femmes haitiennes sont souvent victimes de stigmatisations sociales et politiques et
économiques, ce qui limite leur participation a I'élaboration de politiques économiques et sociales et peut
contribuer a leur manque de confiance dans la prise de décisions, notamment économiques.

En raison de ces déséquilibres omniprésents dans les opportunités économiques entre les femmes et les
hommes, des politiques et des programmes visant spécifiquement a améliorer la performance des femmes
dans les secteurs économiques et productifs et a soutenir I'autonomisation économique des femmes sont
absolument nécessaires.

L'égalité des sexes et l'autonomisation des femmes sont des objectifs intrinséques a l'approche de
développement du PNUD, et |'une des principales priorités du PNUD a cet égard est de réduire et d'éliminer
I'exclusion économique des femmes. Non seulement |'égalité des sexes et l'autonomisation des femmes
constituent un objectif de développement durable en soi (ODD 5), mais celles-ci sont également essentielles
pour atteindre tous les autres objectifs de développement durable. En particulier, I'autonomisation
economique des femmes établit une voie directe vers des objectifs de développement tels que I'éradication
de la pauvreté et la croissance économique inclusive. Pourtant, les femmes ne peuvent devenir des agents
de changement pour la promotion d'une croissance économique juste, équitable et durable que lorsque les
inégalités sont abordées.

Par ailleurs, le projet réponde aux priorités présentées dans le Programme du pays 2017 — 2021 (Country
Programme Document — CPD) qui indique le suivant :

« Pour promouvoir une croissance sans exclusion, le PNUD collaborera avec les ministéres du commerce et
de lindustrie, de I'économie et des finances, et de la condition féminine, en vue de poursuivre la discussion
sur 'emploi et les politiques de soutien aux petites et moyennes entreprises. |l appuiera le développement
des chaines logistigues avec la Chambre de commerce, et mettra I'accent sur les produits haitiens
traditionnels ayant un impact environnemental et social positif et un fort potentiel de croissance. Les femmes
et les jeunes seront les principaux bénéficiaires, avec un acces égal a des emplois décents et des moyens de
production soutenant leur autonomisation. Dans son offre de formations professionnelles et entrepreneuriales,
et d'accés aux nouvelles technologies et au microcrédit, le PNUD veillera a ce que les nouvelles possibilités
soient offertes sans exclusion. »

Les données fournies par les rapports CEDEF sur Haiti, I'Institut Haitien de statistique et d'informatique (IHSI')
et 'Etude Entrepreneures dans L'économie haitienne : Des marchés aux politiques publiques? ont montre la
nécessité de se concentrer sur l'autonomisation économique des femmes dans les programmes de
développement :

L'autonomisation économique est l'un des moyens les plus efficaces d'aider les femmes a réaliser
leur potentiel et a faire progresser leurs droits ;

" Enquéte sur I'Emploi et I'Economie Informelle (EEEI). Premiers résultats de I'Enquéte Emploi (Phase 1), Port-au-Prince, [en ligne]

hitp:/fihsi.ht/pdfieeei.pdf

2 http:/imww.ht.undp.org/content/dam/haiti’/docs/reduction%20de%20la%20pauvrete/UNDP-HT-Relevement-entrepreneures-dans-I-

economie-haitienne_des-marches-aux-politiques-publiques-141116.pdf
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- La discrimination & I'tgard des femmes est inefficace sur le plan économigue - I'économie ést
perdante lorsqu'uhe pariie imporiante de la population ne peut pas intervenir équitablerent dans les
activités économiques ni réalisér son plein poténtiel ;

- Les femmes écoriomiquement autonomes confribuent de maniére significative 4 la vie de leurs
familles, sociétés et économies natiohales. || a &té démoniré que iés femmes sont: plus. suscéptibles

gue les hammes d'investir des revenus supplementalres pour subyenir aux besoins: de leurs enfanis;
contribuant-ainsi-au développement durable.

Concernant .les priorités d'Hafti, ies plans nationaux de développement tiennent compte des: questions
d' égallté des sexes dans des dornalnes d' mterventlon specn"ques Aussi blen dans la Stratégie Natlonale de
Croissance et de Réduction de & Pauvreté (DSNCRP) gue dans le:Plan Stratéglque de Développement
'(F’SEJH) L objecnf d‘avancer versle statut d'économie émergente d'ici 2030. Le programme d' investissement
triennaj, congu.. pour la mise en ceuvre’ ‘du PSDH fait de. l'égallte des genres un' domaine d'intervention
-specﬂ“que ‘natamiment paui les avancées ]urldlques dans. [e domame de |a partlc;patlon pollthue et
gcoriomiqueé et dans la-réduction de la‘violence contre les femmes.

En ce qui concerne les pohthues publlques iai. Pollthue nationale pour {égalité enfre les femmes et les
hommes (PEFH) (2014~ 2034) :a £té. Elaborée par le Ministére de la: condition féminine et des droits des
femmes. (MCFDF)-et est accompagnée d'un plan‘d'action de six ans: Cétte- pollthue a été initiée A la suite
- A dialogue social &t institutionnel efitre les parties. prenantes locales, rédicnales et hatichales et contient 6
orientations principatix.

Le projet. prend en compte les- trois-objectifs de Terientation & pertant sur | autonomisation économique des
femmes-de.la PEFH.& savoir -

- -L-a promeotion de I'autdnomisation économigue des femimes ;.
- Le renforcement dés capacités des femmes a pénétrer lgs filieres porteuses de I'économie;
- L'appui‘appul au développement de Yentreprenauriat féminin.

En c& qui concerne ce demief objectif, 1é-Gouvernement haitien g'est engagé & réviser les politigues et
structures macroéconomiques et sociales pour permettre aux fernmes de participer pleinement aux activités
des: femmes dansles. secteurs économiques tels que: la- constructlon le tounsme les: nouve_l_ies technologles

femmes entrepreneurs des zones rurales

Pendant ['exercice d'élaboration du Plan Stratégigue, le Ministére du Commerce et de lindustrie (MCI) a
monirégue I8 developpement d’une cuiture o entreprenanat et,.en particulier, -entre: les jgunes ot Jes fammes.

. STRATEGIE

Bien: qu'ilexiste de nombreuses stratégies qui peuvent contrlbuer a l’autonomlsatlon economlque des femmes
ce -projet poursuit Iobjectlf général de- contnbuer &.accroitre. Iautonornlsation des-femmes defavonsées des
quattiers:les. plus démunis. de Poft-au- Prince et de sés environs en. leur ditant. dés moeyens- de subsist nce
durables, de favonser son entrée:dans lé: marche etd augmenter la compétltlwte tde ses entreprlses Pour ce:
faire des actions. specnﬁques sliivantes seront mises en ceuvre

= Amehorer la dlspomblllte des données sur les-opportunités.-économiques. wabies pour les femmes:et
zden’uf ier Ies facteurs qu, contrlbuent a Ieur SUCCES

- Renforcer'les capacités, les réseaux-et I'assistance technique ét-financiére pour 'amélioration de. Ja
situation &conomique des femmes entrepreneures et des travailisuses informelles

- Contribuer & la création d'un environhement propice & I'égalité des sexes et & Vautdnemisation
économigque des femmes.

La figure 3 éi-dessous résume la théorie du.changement pour cette intervention proposée

_-est une des priorités. pour-créer ‘des opportumtés_a niveau natienale et pour renforcer la position du marché
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lll.  RESULTATS ET PARTENARIATS

Quartlers et zanes vulnerablsde Port-au-Prince et de ses environs

Résultats escomptés

Résultats 1 : La disponibilité en données sur les opportunités économiques viables pour les
femmes et les facteurs qui contribuent a leur succés est améliorée.

Activité 1.1 : Entreprendre une analyse des anciens bénéficiaires afin de dresser leur profil et de classer les
groupes de femmes entrepreneures et les travailleuses informelles, et de fournir des informations sur leurs
facteurs de succes et leurs obstacles.

Cette activité vise a analyser les secteurs avec un potentiel au niveau local et/ou national et le profil des
femmes entrepreneures et les travailleuses informelles, y compris les informations démographiques, ainsi que
les facteurs de réussite et les obstacles au démarrage et a la croissance de leurs entreprises. Pour cela, de
meilleures informations qualitatives et des données et statistiques quantitatives seront nécessaires. Dans le
cadre de cette activité, une analyse sera entreprise, qui servira de base pour aller de l'avant avec les activités
restantes du projet et pour lidentification de bénéficiaires avec une prise en compte des entreprises
participantes dans la premiére phase du projet et des nouvelles entreprises bénéficiaires du projet. Cette
recherche aura deux objectifs:

Classer les bénéficiaires par groupes et évaluer leurs besoins, priorités et facteurs contributifs de leur succés
et de leur échec (en utilisant le précédent projet pilote comme preuve); et

Analyser les marchés et les opportunités d'emploi dans les chaines de valeur et les secteurs susceptibles
d'étre sélectionnés pour l'intervention.

Résultat 2 : Les femmes entrepreneurs et les travailleurs informels des communautés
ciblées disposent des capacités, des réseaux et de l'assistance technique et financiére
nécessaires pour créer et développer leurs entreprises

Le but de cette action est d'établir un cadre institutionnel entre les partenaires du secteur privé, les institutions
financiéres et les groupes / associations de femmes, qui soutiendront les femmes dans leurs initiatives
d'emploi et de création de micro-entreprises. Les partenaires identifiés dans le cadre du résultat 1 seront



ciblés pour établir un cadre institutionnel basé sur les chaines de valeur et les sectéurs de croissance
identifiés. ' :

Activité 2.1 : Renforcerla sensibifisation et renforcer les relations entre les dffferentes pames prenantes (ONG,
instititions financiéres, partenarres potenneis du secteur privé et p!ateformes communaufarres) pour garantir
fa durabilité du projet
Les. principales.sous-activités incluront :
- Fournir des activités de sensibilisation pour lés bénéficidires, v compiis des séminaires, des
campagnes de sehsibilisation et de communication sur la. cnnﬁance l'estime de- scu le développement
‘personnel, ete..

- Offiirdes activités de sensibilisation aux ofganisations du secteur privé et aux institutions financiéres,
y compris des séminaires st des conférences sur les modéles.de'marché inclusif, le parienariat et les
procédures.

- Soutenir la- formalisation de partenariats entre les organisations du secieur przvé les institutions
financieres et les groupes de femmes entrépreneurs;

- Organiser une expositiona mi-parcours pour permettre aux bénéficiaires de mieux se connecter avec
la demande potentielle et/ou actuelle;

- Ciblerla parhclpatlon des nouveaux bénéficiaires dans les quartlers oir il y a déja des entrepreneures
prosperes (mentors} quisont hénéficié du projet dans sa premiére phase.

.- Creer et soutenir des groupes de mentorat basés sur ie niveau d'éducation et |a jocalisation des
mentors et des nouveaux bénéficiaires. idéalement, lés mentors vivront et travailleront & proxm’nte de
nouveaux: benéfmatres ‘Des mentorats sont envisagés pour-aider a'oréer yng. cohésmn sociale, des
économies _d_e_che[_le_ et des possibilités continues. de _collab_ol_'.atmn_ entre les femmes dang les
communauiés ciblées,

Activité 2.2 Renforcer les. capac:tés -ef Tournir des formaf.'ons profess;onne!.-‘es aux mrcro -entreprises
existantes ot en cours de création pour qir'elies innovent: dans feur production et déve!oppent de nouvelles
-compétencés pour démarter des imicroentreprises

Cette.rubrique ‘com pré'n'di-ﬁiés.-'de'l.’lx:.s’b’us-:ac‘tivité's-suival'_i't_és'-:‘ T

a) .-Des actlons touchant les }BUI'IES des deux sexes dans cmq departements du pays (Grand Anse
" Centre, le Sud, le-Sud-Est et le-Nordy ;.
- -Sensibiliser et initier & lespnt entrepreneurlal (formatlon en rédaction de plan d’affaires) dans les .
&coles’ technlques prcfess;onneiles ef unwersntes.:p ivées et puhllques

- -~Tehirun concours de pian daﬁalres avec prmmpalement Ies Jeunes touchées par Ies actrons de.-- R

- sensibilisation ;-
- Prendre &n: charge des Iaureat-e -S pour Ie montage des’ entrepnses

Le genre sera prlse &n-compte:dans toute la- deémarche (dans les: séances de sen5|blhsatlcn -dans les critéres
de sélectior des hénéficiaires et tes-critéres ‘du-concotirs; etc) pour encourager fa partlmpatlo ffactive des

femmeas dans toutés la. dynamlque et que les femmes travaillant dans’les secteurs traditionnellement
© maseuling ef les Hiommes. évoluant daris les secteurs traditionnéllemant férninins. ayant.des projets.innovants
soient prises en compte dans-la création et le maintien des: entreprlses ‘Cette dctivité sera mienée:par ie MCI
avec [appui du MCFDF.

b) Des actions touchant I'arrondissenient de Port-au-Prinice’
- Former 300 femmes entrepreneures tans le domaine de la. forimatioh professmnne[le
Et leur fournitdes eqmpements pour facilitet [eut travail.

Activité 2.3 " Accroitre 'accés desfemmes & un soutien fechnique et financier pour une gestion efficace des
micreentreprises

Le: soutlen 1echn|que et finaricier. sera basé sur la mise enceuvre des méthodologies décrites. ci-dessous, qw
ont &é congues pour developper des marchés mclusﬁs pour renforcer les capacités: des bénef’malres et pour
intégrer leurs activités dans |&: ‘marché formel :



1. La méthodologie « Ann Ale'», mise en celivie-par le PNUD & niveau international, sotient fe développement
des microentreprises en fcurnlssant une assistance téchnigue mtégra[e afin d'augmenier leur capacité de
production,-de renforcer leurtelation avec le marché et de promouvoir finnovation du modélé économique.
2. La méthodologie « Growing with my business » du PNUD vise & amener les.entreprises existantes a un
_niveaw.ou.efles.peuvent établir des relations d' approvisionnement & long terme avec d'autres marchés formels
et informels, polir .assurer la durabilité et la. rentabilité. Elle est congue. pour les- petites entreprises, les
entreprises comniunattaires, Jes organisations productwes eét'les coopératives qui ont déja une. prnductlon
‘définie sans définition claire du marché.

Dans Ja. mise en ceuvre des méthodologles les entrepnses pourront bénéficier d'assistance technigue.
personnallsee qui permettra d ameliarer leur connaissance et Ieurs compétences en gestion d'une entreprise
en facilitant, dans quelques cas, Tacces au-microcrédit,

Des cpnseﬁls techniques et soutien seront fournis aux e_ntrep_lfi'ses-af'in de les encourager et accompagner
dans leur processus-de formatisation.

Les principales sous-activités indiuront :

- Affiner et contextualiser les méthodologies de-"Ann Alé" et "Growing with' my Business" 3 utiliser avec
chaque catégorie de’ bénéficiaires (A, B, C et nouveaux bénéficiaires):

- Fournir:une.assistance technlque personnallsée sur la création d'enfreprise, 1a gestion, le marketing,
la responsabilité, le service a la clientsle, etc:

- Renforcer l'image’ ‘commerciale des entreprises nouvétlement créges:

- .Accompagnement personnalise et specialise a temps piein pour les petites "entreprises afin
d'augmenter [eur gestion et feur compétitivité ainsi que leur position surle marché.

- Aider lesbénéficiaires a effectuer une ‘analyse colits-avantages pour la formalisation de leurs adtivités.
économlques

- Offrir des services financiers approprles &t mclusn’s bases surles resultats de I'analyse réalisée dans
Pactivité 1 et sur les: partenarlats existants.

- Fournir des conseils techniques aux bénéficiaires qui-décident de formaliser letrs entreprises tout au
long des procédures |égales et administiatives de formalisation.

- .Appuyerlorganisation et coordifiation d'une exposition finale.

_Resu_lta_tS -Des environnements- proplces a Iegallte des sexes et & Iautonomlsatlon-_
-économigue-des- femmes sont-améliorés, grice a-un soutien-accrudes parties prenantes
-.communautaires et & des pollthues sexospemflques R R

Cette action repond au besoin de stratégies pour promouvoair-un changement réel-dans les attltudes envers
g Iead'rshlp é&conomique des femmes, Pour ce faire; dés activiiés de sen5|b|l|satlon avec les parties.
. _prenante de I _mmunaute eten par‘clculler ave & lés horhmes, sont en\ﬂsagées gomme une activité-clé.du
pr 3race 4 .16 projet cherche egalement a-firer parti des. politig
soclales en tant qu znstruments ‘essentiels polir guider la réalisation-de I'autendmisation &conomique des
femmes. Sur la base. des données et des analyses reéalisées dans. le cadre de FActivité 1 et en.étroite
coliaboration avec- les béné’r‘malres des recommandatlons pollthues clés pour ameilorer e pouvo:r'
.économique des femmes seront élahorées et communlquees au pubhc

Activité 3.1 Senstbfhser fes parﬂes prenanfes de fa communaute, en particufier les hommes, sur
I rmpm‘ance de I'égalite. des sexes et de l'autonomisalion économique dés fermmes.

Les principales sous-activités-inciurant :
— Inviter les hommes & participer-activement a des formations ciblées sur ies femmes.
- Fournir des: activités de renforcement des capacités encourageant: les hommes a a adopter des
masculinités positives-et a partager le fardeau du-travail domestique.

- Ic__len__tlfler des _rqle_s_:-de go_utl_en _s_peclﬁq_ues pour les hommes dans la; prumoﬁii'or_l- des ent'rep'r_i:_s_es
appartenant & des femmes. -

— 'ldentifier, reconnaitre et soutenir les « Champions. du genre » masculins au niveau communantaire.

Activité 3.2: Contribuer & un environnement politique améliors ._qui-'favorf_se-et soutfént'f‘a‘utonomfsatfon
économique des femmes.

Les principales sous-attivités incluront

les macroéconomiques.et’ .



— Définit une campagne de plaidoyer basée sur les données de l'analyse de VActiviié 1 et en
collaboration avec les- bénéficiaires ef qui tiennent compte des actions du MCFDF ef matigre
d'autenomisation économigqué des femmes.

- Fournir des recommandations pohhques et appui technigue aux responsables gouvemementaux qui
peuvent aider 3 gliminer les obstacles & 'autonomisation éconcmigue des femmes et promotuvoir des
politigues économigues, sociales et entrepreneuriales plus inclusives.

-~ QOrganiser une-exposition pour la fin du projet, fournissant un espace pourla communication publique
‘des recommandations politiques et permettant aux femmes bénéficiaires de montrer et de vendre
leurs produits.

Ressources nécessaires pour obtenir les résultats escomptés
Le projet vise & améliorer les moyens de. subsistance et Jes opportumtés o emplcl pour les femmes vivant

_dans les zones Ies plus vulnérables de Port-a u-Prlnce et de ses envirans en leur’ permettant daccéder auk
ressources et aux bénéfices du- developpement nécessalres & leur-autohomisation sociale t. &conomigue.

Les ressources totajes requises pour la mise en ceuvre des:activités decntes precedemment pour contnbuer'
-4 l'atteinte de I'effet 1 du-descriptif du programme du PNUD et les produits souhaités s'élavent 4 4, 570,000
dollars U$.détaille: comime suit ;

La_structure de Iéquzpe proposée -est sélectmnnée pour couvrir les. besoins en matiére de gestion, -de
coordlnation et d’orientation -des pollthues publigues, -des connalssances requises- pour le suivi et la
communlcatlon

Le bureau-du projet sera compose des persannels suivants :
- Unse chef-fe de projet: responsabie de la gestion quotidienne du projet y compris Ia fourniture en
temps vouluet’ eﬁ' icace des résultats techniques; ‘opérationinels, financiers et admInlstratifs du prOJet
.- Un-e expert-e'en développement: ..-spe_clailst_e .d_es-method_qlogle_s-d.l.J_'.PNU_D (Ann-ale et Growing with
my business) pour-ac'u':ompagner-I’aspect-techr'iique du. -projet ;

- Une responsable de sunn at evaiuatlon responsable de: Ia gestlon du- surw!éva[uatlon du projet et:
analyse de ia performance coordihation opérationnelle et-assurer I atteinte des. resultats du. projet ;.

L= Unee a35|stant~e de projet::f
ise‘eri ceuvre des acti

esponsable de |’ executlon des taches admlmstratlves et f nanméres liges.
fités-du.projet’;

= Deux mobilisateursfirices | chargg-e-s. entre autres d'assurer Iartlculatlon entre Ies potent;els-
hénéficiaires; s constltant-e-s et le PNUD tout-en les aidant & accéder au-projet ;

- Un-e chaufféur : fournira service dé transport au personnel du projet.

En paralleie a !equlpe de projet, des consuitant-e-s. nationaux et inférnationaux séeront recruté-es pour
accompagrnierles bénéficiaires sur: les méthodologies des Programrnes Ann-Ale et Growing with my business,
Lerecruterdent de ées consultant-e-s sera-concordé ai début dé Yassistance techmque aux entreprises.

Des equ1pements seront fournis aux entréprises bénéficiaires. de-ia; Formation Ann Ale. Une Frme sera_-
sélectionnée pour ‘appuyér 300 ‘nouvelles femmgs: entrepreneures dans le domaine de la. formation
proféssionnelle et des. équ;pements gssentielsa Jéurs forictionnement [eurs sera fourni. Pour favoriser accas:
au. microcrédit aiix microentreprises bénéfi iciaires, fe .projet’ a prévy a sngnature d’un accord- avéc tne.
institution financiére locale.

Le MCI| 'sera muni de trois itmprimantes -stipplémentaires pour |a formalisation des entreprises via 13 c_airtﬁe-'
d'identification professionnelle (CiFy et la priorité de formalisation sera:accordée aux entreprises bénéficiaires
du:praojet. '

En outre le-projet. a prévu.un budget pour.deux exposmons des. prodmts des entrepreneures benéflclalres.
Gomme une opportunlte de visibilité pour jes. entrepreneures st BOUF montrer les résultats du prOJEt

Partenariats
'I__'e's=pa'rtenaires du projet:se trouvent & plusieurs niveaux :
- Au riveau national, lg projet établira un partenanat avec le MCI qui est Iinstitution nationale-en charge
du developpement économigue et de ta création d'emplcis décents et durables Uhe des- priorités du
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MCi est la promotion de lentreprenariat, en. particulier pour les femmes et la formalisation des
ehtrebnses Le MCFDF, structure en charge de formuler et d'appliquer les politiques publiques devant
agir sur la condition des femmes eén Hait, accompagnera le MC| dans la-dynamigue du pro;et dans
la prise encharge des questions du genre..

- 'Bans la mise en ceuvié du projet, des complémentarltes et synergzes seront développés avéc les
différents’ parténaires technlques et fingnciers qti fravaillent sur la thématique dé lautonomisation
-@¢conomigue des femmes. en parficulier 'ONU Femmes, I'USAID (Agénce des Etats Unis pour le
Développement), la BID {Banquée interaméricaine de développement), Union Européenne et
fAmbassade du Canada.

- Audébut de la'mise.en deuvre, une.rétnion de lancement séra réalisée et dés réncontrestrimestriclles
seront prevues avec les panenaires stratégiques. 'pou'r' partager les informations:

- De maniére spégifique, urie collaboration sera réalisée avec des institutions universitaires pour la
‘mise en ceuvre des activités de formatioh principalement: la. methodologle en-Ann Ale. Lés écoles
professionnelles et les universités seront impliquées dans I'élaboration du-plan de formation et pour
de potentielles collaborations impliquant les jeunes étudiant-e-s dans.des programmes des stages et
dans les activités de formation professionnelle,

- Les crgamsatlons defemmes particuliérement |a.Chambre de Commerce des Femmes: entrepreneures
et Femimes en démocratie seront associées & I'ensemible des actlwtés du projet pnnclpalement le
meéntorat et la formation.

Risques el hypothéses
Le. projét prévait de faire face aux suivants risques:

- L’ldentlf“catlon des anciennes bénéficiaires de la 1ére phase du, .brojet. Le projet compte puiser.dans
les bases de données éxistantes, identifier les leaders communatitaires et sensibiliser- les
tobilisateurs communautalres ‘afin- de reprendre le didloglé aves la’communauté:

- Le prcnjet pourra potent:ellement rencantrer des dlffcuités a trouver [es entrepnses pour [ achat et la
© Tivraison ' ' e
d'offre [ )
:|nformations coilectees par Ies consu!tants pendant I’ accompagnement technlque

- Les changements effectues au sein du gouvernement constituent un risque important daris le-cadre

'de ce projet. Pour pallier ce risque, le. prOJet -comipte faire une préseritation du pro;et a Ia nouveIIe

' "éqmpe paurfavorlser son approprlatlon au seln des deux mlnlsteres concernés

- Le manque d'intéréts des potentteis benefmalres |dentlfees pendant la phase d elaboratlon de Ja
.'I;gne de base et du: recensement peut constituer.un obstacle pour la réalisation de ce: prOJet'.' Dece
fait, d&s.Je début du projet, une présentation du projet sera faite alix-potentielles bénéficiaires st le
projet favorisera urig bonne coordination avet les altcrités locales et les leaders communautaites;

- Les risques naturels. comme’ les aléas sismiques ou hydro météorologique ou: ‘encore les: incendies.
__.sont des. sources :de decapltallsatlon des entreprises. Des: rencan_tres seront. réalisées avec les.
municipalités. pour connaitre les meilleures. stratégies de comba re-ces. rlsques dans les: marches
Les bonnes- prathu'es des’ entrepreneures $erant également documentees en vue d'appuyer [ Etat;’
dans la- proposnflon de: pollt[que publlque adaptée aces aléas’ naturels:

Implication des parties prenantes
Le:projet s’ efforcera de solltc;ter I'engagement -des acteurs natichaux et locaux.dans toutes les composantes'
du.projet. Les bénéficiaires directs de ce projet-seront :
- les femmes défavorisées et les femmies chefs de ménage dans les quartiers pauvres de Port-au-Prince. et
de ses énvirons ;.

- Les femmes:qui ont participé au projet pilote PNUD-Corée. (phase et qu1 sont prétes & tirer parti de Jeur-
experience, a renforcer leyrs capamtes de leadership. et & soutenir la pérennlté de leurs actl\ntes



- L.e projet toucher__a .ég_a_l_em_ent'des jeunes des deux sexes fréquentant les écoles. professionnelles privées et
publiques dans & départements du pays.

Pendant la: premiére phase, I'analyse. du marché et Plidentification des secteurs potentiels d'activité sera
conduite d’une fagon participative pour identifier les besoins et les-priorités des hénéficiaires potentiels.

Dans les différents quartiers de Port au Prince, le projet créera des espaces de discussion avec les leaders

communhattaires, les représentants des associations productwes et les Organlsat|ons Communautaires de
Base (OCB).

Dans le cadre des activités visant a créer « Des enwronnements propices- 4 Iégallté des sexes et &
l'autoriomisation economlque des fernmes sont amellores grace & un soutien accru des’ pames prenantes
‘communautaires et a des politiques sexospécifiques », le prajet 1mpllquera aussi les hommies y compris. les
familles des femmies bénéficiaires: du projet et leur enwronnement Le but est de les- sensibiliser sur Fégalité
des genres pour miinimiser des possibles conséquences négatives et pour éviter des déséquiilibres. dans fe
contexte farnilial.

Coopération Sud-Sud et triangulaire
Les méthodologies. misés en csuvre pour laccompagnement technigue sont des methodologies
internationzles développés.par ig PNUD en Amérigue Latine et Caraibes. Il sera done important favoriser un

echange avec des autres bureaux pays du PNUD comme Equateur, Golombie, Mexique, El Salvador entre
autres.

La formation. et certification des consultants nationaux sur la méthodologie du: Programme Ann- Ale seront
assurées par des. consultants-du PNUD Equateur..

Le projet - comprend des £changes de cooperatlon Sud-Sud avec IAmérlque centrale et. IAmenque gu Sud
axés sur le partage des pratiques et des legon's apprises et soutien aux microentreprises et aux PME.

Connaissance:
‘Selon le cadre des activités; le projef produira un document sur Iz systématisation des résuitats; dans le-but
de diffuser les lecons: apprises du precessus d'accompagnement technlque aux micros et petites entreprises
_conduntes par-des femmes. En outre; une analyse de Ienwronnement Iégistatif actue!: pour fentrepreneuriat

féminin-et l'autonemisation économique sera produite, ainsi qu'une série de recommandations concrétes pour
une: réforme jur|d|que permettant de progresser dans ce domaine,

Durabn'rte et amplification: .

la- durablllte est un- concept fcndamentai dansla. conceptlon du prolef car les: capacstes Iocales et nationales
ainsi que le bien- étre de la communauté sont essentielles 3 la reallsatlon des résultats, .

La. paiticipation active des bénéficidires sera un élémenit fonidamental. pour garantir la durablllte des activités
-du prOJet

- Un. elément a mettre en; évidente. est aussi Ilmpllcatlon dis fernmes responsables des. mlcroentrepnses et ..
._.partrmpant a Ta. premiére: phase e projet qui appuisrant et conseﬂleront les. nouvelles: entreprlses effonction . ... ..

de:lelir expérience. Cette activité permettra-de créer ou dé. renforcer les rélations: efitre ‘les entreprises qui
pourront-perdurer au-dela:dé la:durée du projet.

Au divéau national, Ia directe |mp||cat|on du.MCl et MGFDF- permettra de partager lés approchés «-Ann Ale »
et « Growmg w:th my business » pour garanttr une appropnatlon au nlveau gouvernemental.

L'incitation des partenalres a'la-réalisation des réunigns de comités: de pllotage et techmque de maniére
'penod1que pour tous le prolet lntegrant totis"les actéurs (ballieurs de fotids, partenazres et benefcralres) le
Suivi -des résolutions priges au cours dé ces réunions et Iorgan[satlon des visites corjointes des ‘projets
garantiront |'atteinte des résultats prévus et le renforcement de Impact du-projet.

De maniére spéclﬁque toutes les partles prenantes seront, |mp||quees dans la mise en ceuvre-du pro_{et et les
partenalres clés des deux ministéres congernés. Cette sirategle permettra de degager la. complémentante et
‘la synergie entre’ les différentes interventions.

La mise.en place du comité de pilotage et du comlte technique pour le suivi et '‘évaluation des activités. du
‘projet permettra dé concrétlser les. objectifs fixés.

IV. GESTION DU PROJET

Coat efficacité et productivité



Dans une approche portefeuilis, le projet travaillera en synergie aves deux projets du PNUD-Haiti : ie projet
« Post Catastrophe » pour toutes les activités & developper pour |'axe du relévement économigue dans le
département de la Grand 'Anse et I& projet « Electrification rurale et Autonomisation des Femmes » dans le
département du Nord,

Le projet-s’appuiera aussi sur les.lecons apprises developpees parles differents projets au sein de I'Unité de
réduction de fa pauvreté comme les initiativés du Programme de Développement des Fournisseurs et e Haftl
Service Provider (HSF) pour garantn’ la durabilité des actions. mises en place,

Avec les, |n|tlatxves présentées . ci-dessus, le projet ne facilitera. pas setiement des. synergles A niveau
prcgrarnmattque mais -encouragera aussi des collaborations en termes de processus. d'achat et -de
recruteiment des consultantes at/ou des. accords avec des mstitut;ons Iocales

Les couts figurants dans le budget ci-dessous (Cadre. des résultats) sont déterminés sur 3 base des
expénences passées (prolet pilote’ de relévement économique dans le département de la. Grand
'Anse:‘Programme GI’OWIng with my business dans le.département du Nord avec la chaine du miei) et aussi
“sur l'éxperience developpee pardes bureaux pays du PNUD en Amérique Latin et Caraibe.

Gestion du projef |

Le PNUD utilisera la mogalité d'implémentation directe (DIM), laquelle [ui confére le réle de partenaire
d'exéeution. Dans ce cas, lg PNUD metfra en-place une structure: adéquate: avec la capacité technique et
administrative. récessaire pour assurier la responsabmte pour la mobilisation &t I'application efficace des
activités convenués afin d'atteindre les résultats attendus.
Le PNUD porte donc la responsablllté globale de gestion financiére dans Iimpiementailon du projet. Ainsile
PNUD doit suivre les régles et procédures établies pour ses propres opérations, lesquelles sont compatibles
-avee celles du _baﬂ_leur

L'équipe du prc’:jet sera affectéd & Pétion Ville dans un des bureaux-de- projet du PNUD Haiti.
L'&quipe- du pl’OjEt sera soutenue par les autres Unités du PNUD Haiti (Procurement et Management. Support.
Unit eftre autres) et par le bureau régional du PNUD & Panama, le ¢as échéant.

Le projet sera audité par.un évaluateur externe conformément aux régles-ef réglements financiers du PNUD
‘et aux politiques d'audit applicables sur les projets-exécutés en impiementation directe (DIM),
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VIIl. MODALTES DE GOUVERNANCE ET DE GESTION

Le projet sera exécuté selori la modalité: de mise en ceuvre directe, par le bureau, de pays du PNUD en Harti,
Au fil du terhps ‘et en particulier.a fravers le renforeement des capacites le projet poura progressivefent
& appuyer sur {es institutions haitiennes pour la mise en ceuvre de certaines activités..

Le mécanisme de surveillange sera assuré par un Comité de pilotage; présidé par Je Représentant résiderit
du PNUD -en Hali. Toutes les prlnmpales parties prenantes seront invitées aux réunions du Comité de
pildtage: Le personngl du pro;et ¢t l'éguipe de soutien féront rapport au Directeur. adjomt du PNUD qui, & son
tour, facilitera I'interaction avec le: Comité de pilotage sur les orientations stratégiques et les conseils pour
s'assurer gue le projet est.conforme. aux politiqgues du Gouvernement:et qu'll est mis en-osuvre correctement
en conformlte avec ja proposition dii programme..

a. Structure de gestion ; Comité de pilotage

Le projet recevra des onentatlons stratéglques d'un Comité de pilotage. Celui-ci- prendra en charge la
surveillance du- prajet ainsi que ia responsabilité de fournir des conseéils. strateglques de-hautniveau pour que
le projet vise a atteindre ses-objectifs déclarés tout .au long de son cycle de vie, eh fournissant des produits
de quallte qU| contrlbueront a des effets de mveau supérleur Le’ Comlte de pilotage prend des demswns de

les to!erances du prOJet ont éte depassees

‘8yr la base du plan de-travail trimestriel approuvé, le Comité de pilotage ‘examirie et approuve les plans
d'étape dut projet et autorise tout-écart majeur pai rapport alik plans d'étape convenus. Le Comité de pilotage
est l'autorité qui-décide de I'achéverient dé chaque plan d'étape et qui autorise le-début du.plan de la
proghaing: étape. I garantit-gue Jes ressolrces requises soignt. mokilisées, arbitre. les éventuels. conflits et
negacie une soiutlen atout pmbleme susceptible de survenir entre le projet et les organismes externes,

Afin: d’assurer |z responsabilité ultime du PNUD polr lés résultats du- projet, les décisions: du Comité de
pilotage seront établies conformément aux normes qui assureront la gestion- des résultats obienus en matiére
de développement, te meilleur rapport qualité-prix, I'équité; Ilntegnté {a fransparence et une concuirence
internationale: gfficace. Dans le.cas olr un .consensus:ne peut-&tre.atteint, linstitution quii pres&de ie Comite de
pllo_tage ___sgra_amen_ee a trancher

: -:Lesf_'_rﬁerﬁbr'éhd;j‘ Gomité de: pllntage sontidentifigs dansile schéma cicdessus; Le Comité:de" pliotage comporte"

i Dlrectlon executlve entlté assumant Ia propnéte du prOJet qui preS|de Ie groupe: Pour ce prOjet ie

‘bureau de pays di-PNUD en-Haiti assumera. ce réle.
. Partenalres de. développementhourmsseur prmclpal mdmdu ou groupe representant Ies mterets

'-technlque du pro;e’t Les. dcnateurs qm fnancent Ie pro}et assumeront ce réle
Représentant .des. bénéficiaires : individu ou groupe d'individus représentant les intéréts de' ceux qui
bénéficieront-en derniet f.e"s"sb‘_rt-fd_u projet, l.a. prifcipale fonclion au-sein du Conseil consiste a.faciliter la
réalisation des:résultats du:projet du.point:de vue des bénéficiaires du projet, Le:Ministére du Commerce et -
de’ I’}ndustne serale prlnmpal représentant & suager dans cette structure 1l gera-: accompagné dans cette tache
du Ministre & |a Condltion Féminine et aux Drmts des Femmes

. Assirarice de. projet © ce réle incombe & chacun des. membres du- Comite de pilotage mais peut
toutéfois étre. délégué Lg rolé d'assurance de projet execute’les fonctions dé survéillanée gt de suivi du projet
en toute objectlwte et liberté d’esprlt indépendamment du chef de projet, en s'assurant que les: etapes
apprnpnées de: la; gestlcn de projet sont traitées et complétees Le Bureau du PNUD en Haiti ou son
mandataire sacqwttera du controle de fassurance qualité: Les unités- du PNUD au ‘sein du’ Centre rég:onal
dd PNUD: peuvent gtreinvitées, e cas écheant -a fournir Une assistance technlque un avis consultatif suries
politigues ou un-appii opérationnel..

Le: Comité de. pilotage se réunira chague année pour examiner les progres reallses au titre du pmjet
approuver Tes plans de travail annuels et traiter toute question qu'il Jugera mpor’taute

a. équip'e de gestion de:projet

Ce projet sera exécuté par le: PNUD en Haiti dans le cadre de la modalité de mise en ceuvre directe-du PNUD.
Le PNUL en Haiti sera responsable de |a gestion globale du projet et des équipes. Le PNUD en Haiti ‘sera
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l'entité responsable et redevable de la gestion quotidienne du projet,.y compris-le suivi et I'évaluation des
interventions au titre du projet, |a réalisation des produits du projet et Futilisation efficace des ressources.
Les fonds. alloues au projet seront versés au compte du- projet et répartis entre les zdentlfants de: prodwts
dans ATLAS selon le plan-de travail pluriannuel, Des fonds seront mis 3 la disposition du bureau de pays qui
est responsable des. décazssements financiers. et de {a fourniture d'un soutien administratif et opératlonnel
pour la mise en ‘ceuvre du- pl'Ojet S'appuyant-sur le personnel de pl’O]et et les experts techniques qui y'sont
associés, le PNUD efi-Haiiti facilitera 1a liaison avec'les principaux acteurs du Gouvernement et assurera le
lien avec datitres projets nationaux cu de reiévement déns la zone concetnée afin de maximiser | impact des
interventions et de garantir la viabilité & long terme des résultats (vmr Pannexe ci-jointe).

La dotation et personnel fechnique comprendra un Chef dé projgt, un appm technique au chef du projet et un
spemallste en égalité des sexes, La capacité en matiére d'égalité des sexes devrait-8tré assuree, . au-dela'du
sp&cialiste en égalité des sexes, partout le personnel du projet et les procedures. de recrutement devraient
inclure la prise-en compte des compéiences nécessaires en matiére de genre. Le personnel de projet sera
basé & Port-au- Prince.

Un comité technique avec le MCI, le MCFDF, KOICA, te MPCE et le PNUD se réuniront tous les trimestres
pour suivre:I'évolulion des -activités du projet.

Com_itéf 'd'_..e 'pi_l_ota:ge-r(mécahi.’srne- de gf'Ourver-na'n_ce)-

Bénéficiaire Exécutif Fournisseur
principal [PNUD] principal
[MCI/MCFDF] ) [KOICAL

Assurance du

projet
Chefd'Unité Réduciion L y .. .
e i Chef du projet Appui-au Projet
. Genre/MsU .. . | S R S P e
_ Edquipe A Equipe B ~ Equipe C
- Collecte de données. |- -1+ - Renforceméntdes: - |- | ~Contribution &lamiseen . - -
TR N --fcapamtes ‘at- des résedux- | |- pl'ag_e_d_'.un:em;_i[pn_ne_mem e
et'un accés majsur-a une Ppropice & 'égalité des
assistance technigie’et : sexes
financiére pour les
femmies entrépréneures
et les travailleurs
informels
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IX. CADRE JURIDIQUE

CLAUSES LIEES AU CONTEXTE JURIDIQUE

Le présent descriptif de projet prendra la forme d’un instrument visé a l'article 1 de I'Accord de base
type d’assistance (SBAA) entre le Gouvernement d’Haiti et le PNUD, signé [e28 juin, 1974. Toutes
les mentions faites par le SBAA de « I'Agent d’'exécution » doivent s'entendre comme faisant
référence au « Partenaire d’exécution ».

Le présent projet sera réalisé par le PNUD (« Partenaire de réalisation ») conformément a ses
réglementations financiéres, régles, pratiques et procédures, seulement dans la mesure ou elles ne
contreviennent pas aux principes du Réglement financier et des Régles de gestion financiére du
PNUD. Lorsque la gouvernance financiere d'un Partenaire de réalisation ne prévoit pas les mesures
nécessaires pour garantir le meilleur rapport qualité/prix, I'équité, I'intégrité, la transparence et une
concurrence internationale effective, c’est la gouvernance financiére du PNUD qui s’applique.

X. GESTION DES RISQUES

1. Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, respectera les politiques, procédures et pratiques du
Systéme de gestion de la sécurité des Nations Unies (UNSMS).

2. Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, déploiera tous les efforts raisonnables pour faire en
sorte gu'aucuns des fonds du projet recus en vertu du Document de projet ne soient utilisés pour financer
des personnes physiques ou morales associées au terrorisme et a ce que les bénéficiaires de toute
somme remise par le PNUD dans le cadre de ces dispositions ne figurent pas sur la liste administrée par
le Comité du Conseil de sécurité établie en vertu de la résolution 1267 (1999) du Conseil, laquelle liste
peut étre consultée a https://www.un.org/sc/subora/fr/sanctions/1267/ag_sanctions list. Cette disposition
doit figurer dans tous les sous-contrats ou sous-accords conclus au titre du présent Document de projet.

3. La durabilité sociale et environnementale du projet sera favorisée par I'application des normes
du PNUD en la matiére (http://www.undp.org/ses) et du mécanisme de responsabilisation
connexe (http://www.undp.org/secu-srm).

4. Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation : a) ménera les activités liées au projet et au programme
en accord avec les normes du PNUD en matiére sociale et environnementale, b) mettra en ceuvre tout
plan de gestion ou d'atténuation élaboré pour le projet ou programme en conformité avec ces normes, et
c) s'emploiera de maniére constructive et opportune a répondre a toute préoccupation et plainte émise
par le biais du mécanisme de responsabilisation. Le PNUD veillera a ce que les communautés et autres
parties prenantes au projet soient informées du mécanisme de responsabilisation et y aient accés.

5. Tous les signataires du Document de projet sont tenus de coopérer de bonne foi a toute activité
d’évaluation des engagements ou de respect des normes sociales et environnementales du PNUD
en rapport avec le programme ou projet. Ceci inclut l'octroi de l'accés aux sites du projet au
personnel correspondant et aux informations et a la documentation.

6. Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, veillera a ce que les obligations suivantes
soient opposables a chaque partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire :

a. Conformément aux dispositions de l'Article Il du SBAA [ou des Dispositions
supplémentaires du Document de projet], la responsabilité de la sécurité de chaque
partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire et de son personnel et de ses
biens, et des biens du PNUD dont lesdits partie responsable, sous-traitant et sous-
bénéficiaire ont la garde, reléve desdits partie responsable, sous-traitant et sous-
bénéficiaire. A cette fin, chaque partie responsable, sous-traitant et sous-
bénéficiaire : :

i. met en place un plan de sécurité et veille a son administration, compte tenu
de la situation en matiére de sécurité dans le pays ol le projet est réalisé;

23



il. assumetous les risques ettoutes les responsabilités liés & la mise en ceuvre
deé sa sécurifé respective &t 'assura la mise en csuvre compléte du plan de
sécurité.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier-si un-tel plan est en:place et de suggérer que
des modifications y soient apportées si nécessaire. Le-défauit de mise en place et de
mise en osuvie d'un plan de sécurité approprié tel que requis en vertu du présent
document -sefa réputé constituer un manguement aux obligations de la partie
reésponsable, du sous-traitant et du sous-bénéficiaire- au titre du’ présent Decument
de projet:

Chagque partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire prendra des mesures
appropriées de prévention du mésusage des fonds, de Ia fraude ou de la corruption
du fait de ses personnels officiels, des consultants, des parties responsables, des
sous-traitants. et des sous—benef iciaires dans la réalisation ‘du projet ou du
programme. out dans Iemplm des. fonds du PNUD. Elle/il veillera a ce que ses
politiques de.gestion financiére et de lutte contre la corruption et la fraude soient en
place et appliguées pour tous les financements regus: provenant du PNUD ou
acheminés par l'intermédiaire de celui-ci.

Les exigences-énoncées dans les documents suivants en vigueur .a fa date de la
signature du. Document de projet sappllquent & chaque partie responsable SOUS-
traitant-et sous-bénéficiaire ; -a) la Politigue du:PNUD. en matiére de fraude et-autres
pratiques de; corruption ‘et b) les Directives relafives aux enquétes du Bureau de
l'audit et.des.enquétes du PNUD. Chaque partie responsable; sous-traitant et sous-
beneflmalre accepie les exigences -énoncées dans les'documents cizdessus; qui-forit
partte miegrante du: present Document de projet et sont disponibles en ligne &
www.undp:org,

e, Au cas ou || 3 u‘npose de proceder a une enquete_ Ie PNUD enquetera sur tout aspect

heures et dans des condlilons ralsonnables amsr que peut [‘emger [objet de
lenquete Au cas oit 'exécution de cette obligation serait sujette & une limite, le
.PNUD: consulte Ja pértie responsable, le_sous-traitant et le. sous-bénéficiaire

.CONCEMESs POUL tFOUVET UNG-SOIILIOM, . .. . o e e

Chagie partie responsable sous—trattant et sous-hénéficiaire informeront
promptement le’PNUB, en quallte de Partenaire de reallsatlon de tout: eventuel
emploi mappropne ‘de fonds ou d’ allégation crédible de fraude ou de corruption en
respeciant diirent [a confidentiaiité de cette infarmation.

Lorsqu'ellefil a connaissance de ce-quiun; projet ou.une aCtlwté du PNUDfait, entout
ou en. partle Iobjet d'line enquete suite & des allegatlons .de’ fraude/corrtption,

chaque ‘partie respansable; sous:traitant et sous-bénéficiaire: en informeront: 16
représeéntant résident/chef de buréau du PNUD, .qui en informéra promptément le
Bureau de 'audit ‘et des enquétes (OAl)'du PNUD. Ellefil fournira des informations
perlochques au responsable di PNUD dans le pays et & QA sur le statut de ladite
enquéte et-sur les actions y-afférentes.

. Le PNUD auyra droit & un remboursement:de la part de la partie responsable, du:sous-

traitant ou- du sous- -bénéficiaire de tous les fonds fournis qui ont été employés de
maniére. inappropriée, notamment par fraude ou corruption, ou versés d'autre
maniére de fagon non conforme aux dispositions di Document-de prajet. Cette
somme pourra étre déduite par le PNUD.de totit paiement dita la partie responsable;
au sous-traitant ou-au-sous-bénéficiaire au litre: du présent accord ou de tout autré:
Le recouvrement de cette -somme par le PNUD ne diminue pas hi ng limite les

24



dblig_ations de la partie responsable, du sous-iraitant ou du sous-bénéficiaire au titre
du présent Pocument de projet:

N.B.: Le terme « Document de projet » employé dans la présente clause est a
interprétei commé incluant tout accord subsidiaire pertinent au titre.-du présent
Documert de projet; et notamment les accords avec les parties responsables, sous-
traitants. et sous-bénéficiaires.

Chaque contrat émis par la partie responsable, le sous-traitant ou le sous-
bénéficiaire en rapport-avec le présent Document de projet do:t comporier une
d|$p05|t|on selon laquelle il ne saurait &tre accordé, regu ou promis ‘de redevances;
gratifications; rapais, cadeatx, commissions ni autres paiements, si ce n'est ceux qu1
figurent-dans la proposition, en rapport avec le processus de sélection ou de
réalisation du contrat, et prévoyant que l& bénéficiaire de fonds de la partie
responsable du sous-traitant ou du sous-bériéficiaire esttenu de coopérer avec toute
enquéte et tout audit.aprés paiement quels qu'ils soient...

Au cas-oll Jle PNUD s'adresserait aux auterités nationales compétentes pourentamer
des: actlons Jurldlques appropnees concernant toute faute présumee en rapport avec
le- projet ou programme, le gouvernement veillera & ce: que lesdites autorités
nationales. enquetent activement sur I'affaife €t prennent des mesures jundlques
appropriées a l'encontre:de toutes les personnes dont il aura été déterminé qu'elles
ont participé a la'commission de la faute, recouvrent les: fonds et rendent tous les

fonds recouvrés au PNUD,

Chaque partie responisable; sous-traitant ou sous-bénéficiaire: est tenu-e de veilier &
ce ‘que toutes ses obllgat!ons énoncées dans la presente sectlon la rubnque
« gestlon des risques » soient fransférées a ses sous-traitants et sols- -bénéficiaires
et & ce que foutes fes clauses de. la presente secfion intitulées. « clauses standard de
gestion des risques »-soient reproduites ainsi gu-il convient,. mutatis mutandis, dans
tous ses sous-contrats ou sous-accords conclus suite -au présent Document de
:projet S . . . S .
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KOICA-

Korea International
Cooperation Agency

Projet d’Autonomisation des femmes défavorisées : renforcement des capacités
pour I'autonomisation économique des femmes

Agenda de la Réunion du Comité Local d’Evaluation de Projets
Vendredi 25 janvier 2019

10h00 - 10h05  Propos de bienvenue du Ministre du MCI, Monsieur Ronell Gilles

10h05 - 10h10  Propos de circonstance de la Directrice Generale du MCFDF, Madame Myrtho
René

10h10-10h20 Introduction du projet - Directeur adjoint au Programme du PNUD, Fernando
Hiraldo

10h20 - 10h25 Tour de table des participant-e-s

10h25-10h45 Présentation du Projet «Autonomisation des femmes défavorisées :
renforcement des capacités pour l'autonomisation économique des
femmes »

10h45 - 10h55  Présentation de I'Examen préalable social et environnemental du projet
10h55-11h15 Commentaires/ questions

11h15-11h30 Conclusions
11H30-11H45 Partage et réactions au draft du compte rendu de la réunion

11H45 - 12H00 Signature du compte rendu de la réunion

12H00 - 12H30  Pause-Café



